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Методология РУПОР

Уровни управления:

1. Стратегический

2. Тактический

3. Интеграционный

4. Функциональный

5. Операционный

ГОРИЗОНТАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ
синхронизация видов 

деятельности на проекте

ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ
многоуровневое проектное 

управление

РАСПРЕДЕЛЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТ



Комплексный подход

к цифровизации 

портфельного

и проектного

управления

РАСПРЕДЕЛЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТ



PLAN-R позволяет сформировать 

многоуровневую иерархическую структуру 

проектов предприятия и осуществлять 

мониторинг ключевых показателей проектов 

с помощью развитой системы аналитики.

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Стратегический

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Объект управления: 

портфель проектов

Субъект управления: 

руководитель компании, 

портфеля проектов

Интерфейс управления и анализа: 

дерево проектов 

со встроенной аналитикой
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Стоимость, трудозатраты и ресурсы портфеля проектов

АНАЛИТИКА

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ



Ранжирование проектов по срокам и стоимости
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ



Ресурсы, Стоимость, 

Трудозатраты 

ПРОЕКТА

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ



Статистика и коллизии по проекту

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

Статистика по работам

Настраиваемые

коллизии по срокам



Визуализация структуры проектов предприятия

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

Сметы в базисном 

уровне цен

Сметы в текущем 

уровне цен

Группы графиков проекта 

(опция)

Проекты без группы 

проектов

Графики 

с часовой/минутной 

дискретностью

Графики с суточной 

дискретностью

Настройка цветов и иконок

узлов структуры проектов
ХОЛДИНГ



Лента событий проекта (автоматическая, по данным фотофиксации пользователей)

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ



PLAN-R позволяет контролировать 

своевременное выполнение ключевых 

событий проекта и выявлять источники 

возникновения отклонений от их целевых 

показателей, определяя свой критический 

путь для каждого отдельного ключевого 

события проекта.

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Тактический

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Объект управления: 

проект

Субъект управления: 

руководитель проекта

Интерфейс управления и анализа: 

контроль и анализ 

ключевых событий
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УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯУРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Экраны проекта для контроля ключевых событий

ТАКТИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

Плановая дата
Отклонение актуальной даты от плановой  в сутках

Платеж запланирован 

вовремя

Поставка отстает

Прогнозное отставание на 5 суток

Плановые сроки

Прогнозные сроки

РД выпущена



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯУРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Экраны проекта для оптимизации приоритетных цепочек работ

ТАКТИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ

Область 

контрольных точек 

для ключевых работ

Область 

ключевых работ

Разделы 

ключевых работ

Область 

генеральной линии 

проекта



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯУРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Настройка цветовой схемы экранов проекта

ТАКТИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ



PLAN-R позволяет синхронизировать 

различные бизнес-функции на проекте, 

выявлять и устранять коллизии 

в планировании на ранней стадии 

их возникновения.

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

ИНТЕГРАЦИОННЫЙ

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Объект управления: 

интегрированный график

Субъект управления: 

команда управления проектом

Интерфейс управления и анализа: 

диаграмма Ганта с развитой 

системой индикации
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УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Интегрированный график по всем видам деятельности. 

Контроль коллизий по срокам

ИНТЕГРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Основной график

Обеспечивающий график

Индикаторы

коллизий

Индикаторы

коллизий



PLAN-R позволяет контролировать 

своевременность выполнения плановых 

сроков работ различных графиков 

по бизнес-функциям и рассчитывать все 

этапы обеспечивающих видов деятельности.

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Функциональный

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Объект управления: 

отдельный вид деятельности 

на проекте

Субъект управления: 

команда функционального 

направления

Интерфейс управления и анализа: 

детальной график по виду 

деятельности с расчетным модулем
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УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Расчет расписания 
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Настройка влияния 

оценочных данных

Учет влияния 

обеспечивающих 

графиков

6 групп
сценариев расчета 

расписания

Подробное описание 

особенностей каждого 

сценария расчета

Расчет по текущей 

или выбранной дате



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Режим отображения
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

График с дневной дискретностью

График 

с часовой/минутной дискретностью

Настройка режима отображения



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Расчетные атрибуты и глобальная замена
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

ДАТЫ

ТЕКСТОВЫЕ 

ЧИСЛОВЫЕ

Расчетные атрибуты



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Сетевая диаграмма
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Сетевая диаграмма 

с группировкой по WBS

Общая сетевая диаграмма графика



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Сетевая диаграмма 

по разделам 

(канбан-доска)

Сетевая диаграмма по разделам 

(канбан-доска) со связями 

и группировкой по WBS

Распределение по разделам: 

статусы, исполнители, договоры и 

пр.

Настройка отображения 

блока работы

Отображение и установка 

связей между работами



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Циклограммы
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

ЦИКЛОГРАММА

охватывает все физические объемы 

графика с возможностью их отключения

Пользовательский выбор разделов циклограммы: 

этажность, участки, бригады, смены и пр.

Регулировка 

высоты 

циклограммы

Регулировка 

временной 

шкалы

Для задания высоты разделов 

циклограммы (этажи, захватки, пикеты, 

участки) используется новый тип атрибута 

ПАРАМЕТРИЧЕСКИЙ СПИСОК

т.е. список с размерностью



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

ПИЛА
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Традиционный инструмент 

контроля отклонений 

прогресса работ графика

Включение/отключение 

пилы выполняет 

пользователь



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Визуализация графиков



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Печать
ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Предварительный просмотр

Общий макет по первому листу

Обновления макета просмотра

Просмотр с увеличением

Настройка листов

Выбор из стандартных форматов

Создание собственных форматов 

листов (для рулонной печати и пр.)

Масштабирование

Автоматическое масштабирование 

шкалы времени для каждого листа

Выбор диапазоне времени 

для печати

Расширенная настройка колонтитулов

Многострочные верхние и нижние колонтитулы

Особые колонтитулы  первых и последних 

листов

Блоки для подписей согласования и утверждения



PLAN-R позволяет выполнять детальное 

планирование работ и обеспечивать сбор 

фактических данных, автоматически 

передавать информацию о выполнении 

работ на более высокие уровни.

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Операционный

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Объект управления: 

фактическое исполнение

планов работ

Субъект управления: 

исполнитель работ

(прораб, бригадир и др.)

Интерфейс управления и анализа: 

таблица суточного планирования 

работ
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ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Суточное ресурсное планирование и сбор факта

Согласование фактических данных

- На согласование

- Отклонено куратором

- Согласовано куратором



ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Ресурсное планирование по периодам

Настройка дискретности

оперативного планирования

Оперативный план/факт с недельной, 

квартальной, месячной, годовой дискретностью 

и настройками распределения по суткам

(в начало/конец/равномерно по периоду)



ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Контроль распределения ресурсов по работам

Группировка работ 

по справочнику ресурсов
Контроль суточного распределения 

каждого ресурса справочника 

по работам графика



ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Суточный контроль загрузки ресурсов

Кликабельность

Клик на любой суточный столбец 

отфильтровывает соответствующие 

ему работы графика



ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Контроль и распределение ресурсов по проектам предприятия

Справочник ресурсов 

предприятия

Распределение ресурсов во времени

(по периодам и накопительно)

Работы графиков разных проектов

в разрезе ресурсов



УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ

Фотофиксация и хранение документации

ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ



ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Создание и контроль запросов, предписаний, поручений



Реакции на сообщение

Возможность прикрепления 

файлов и изображений к 

сообщениям

- к работе прикреплен файл

- есть сообщения по работе

- есть непрочитанные сообщения по работе

Всплывающие  

уведомления о новых 

сообщениях

Фильтрация работ по сообщениями 

и прикрепленным файлам

Прикрепление скриншотов

Название чата (работы 

графика) с путем ИСР

ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Проектные чаты по работам

● ВОЗМОЖНОСТЬ ВЕСТИ СОГЛАСОВАНИЕ ПРОЕКТНЫХ РЕШЕНИЙ 

● ЖУРНАЛ ИСТОРИИ ИЗМЕНЕНИЙ 

● ДИАЛОГИ



АРХИТЕКТУРА

ЯЗЫКОВАЯ ЛОКАЛИЗАЦИЯ

Пользовательская настройка иностранных языков

Корпоративная терминология для системных данных



ЛИНЕЙКА 

ПРОДУКТОВ

Суточное планирование,

сбор факта, фотофиксация.

Мобильное приложение для смартфонов

ИСПОЛНЕНИЕ ПРОЕКТА

Сводная смета контракта по ОСР, ЛСР, ЛС.

Укрупнение строк смет до физобъемов.

Авто-создание шаблона графика по сметам.

УПРАВЛЕНИЕ СМЕТАМИ ИНФОРМАЦИОННОЕ

МОДЕЛИРОВАНИЕ

Статусная BIM модель.

4D визуализация строительства.

УПРАВЛЕНИЕ 

ПРОЕКТАМИ, 

ПРОГРАММАМИ, 

ПОРТФЕЛЯМИ

Календарно-сетевое планирование. Ресурсы, расчеты, аналитика. Ключевые события. Коллизии по срокам. 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАДАЧАМИ

Оповещения, табели рабочего времени, 

поручения, запросы, проектные чаты.

Мобильное приложение для смартфонов

Модуль в 

составе 

PLAN-R

Модуль в 

составе 

PLAN-R



Визуализация процесса сооружения

Сравнение целевого и текущего 
состояния объекта

Отображение отклонений 
от директивных сроков в 3D

Визуализация локации выполнения 
работы

Введение факта по работе в 3D

Поиск работ по элементу модели

Редактирование и дополнение 
информационной модели объекта

Технология информационного 

моделирования проекта
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МОДУЛЬ PLAN-R



4D плеер



Настройки визуализации модели

Настройка модели через ГИЗМО

Активный видовой куб

Настройка качества отображения модели (тени/грани)

Разрезы и сечения



Широкие настройки визуализации модели

Визуальные профили Несколько видов модели / моделей

Гибкая 

настройка

оконных 

режимов

Перекрестное выделение «элемент/работа», индикация статусов элементов и работ



ПЛАНИРОВАНИЕ  В  5  ШАГОВ

Сметы, выпущенные 
проектным институтом

• Автоматизированное создание 
сметы контракта по видам работ

• Автоматизированное создание 
графиков строительства 
на основании смет

Договор на строительство

Создание и расчет 
графика строительства

Сопровождение графика 
строительства

Формирование шаблона 
графика строительных работ 
(с длительностями, стоимостями и ресурсами)

Выпуск сметы
контракта

Справочник видов 
работ с расценками

43 5

Укрупнение строк смет до видов 
работ с количеством 
и стоимостью

2

Объединение всех смет проекта 
в одну иерархическую структуру1

МОДУЛЬ PLAN-R



База сопоставления единичных 

расценок с видами работ

Смета контракта, укрупнённая

до видов работ, шаблон 

календарного графика

Файлы сводно-сметного расчета 

в формате сметных программ

Объединенная смета контракта, 

собранная построчно из файлов

ССР, ОСР, ЛСР, ЛС 

С
М

Е
Т

Ы
ПОДГОТОВКА ИСХОДНЫХ ДАННЫХ ДЛЯ ПЛАНИРОВАНИЯ

Интерфейс модуля COST-R 

Г
Р

А
Ф

И
К

Перечень видов работ –

справочник физических объемов



ДЕСКТОПНОЕ 

WINDOWS ПРИЛОЖЕНИЕ 

ДЛЯ ЛОКАЛЬНОЙ 

УСТАНОВКИ НА ПК



Формирование перечня 
планируемых работ на период 
времени

Посуточное планирование 
физических объемов,
персонала, финансов, ресурсов

Ввод фактических данных 
по выполненным физическим 
объемам, персоналу, финансам, 
ресурсам

Фотофиксация выполненных
объемов, выявленных нарушений 
и дефектов по работам графика

Комментарии к работам

МОБИЛЬНОЕ 

ПРИЛОЖЕНИЕ

ДЛЯ СБОРА ФАКТА

01

02

03

04

ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

БЕСПЛАТНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

МУЛЬТИПЛАТФОРМЕННОЕ – ЛЮБОЙ СМАРТФОН
05



БЕСПЛАТНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

ОПЕРАЦИОННЫЙ УРОВЕНЬ

Табель рабочего времени в разрезе 
задач по проектам и графикам

Актуализация задач по оценочным 
данным: началу, окончанию и %

Описание поставленной задачи 
в текстово-графическом виде

Оперативные уведомления 
из личного кабинета

Получение и закрытие поручений

Контроль и приемка выданных 
поручений

МОБИЛЬНОЕ 

ПРИЛОЖЕНИЕ ДЛЯ 

УПРАВЛЕНИЯ ЗАДАЧАМИ
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PLAN-R используют

КЛИЕНТЫ

● Единый реестр Минкомсвязи Российских программ для ЭВМ 

и баз данных (запись №13394 от 26.04.2022);

● Перечень программного обеспечения МИНСТРОЯ РОССИИ;

● Реестр программных продуктов информационного моделирования 

Национального объединения строителей (НОСТРОЙ).

ООО «Цифровые Практики»

(разработчик и правообладатель

PLAN-R) входит в реестр

аккредитованных IT-организаций

министерства цифрового развития

РФ (запись №13597 от 18.02.2021).



История компании ООО «Цифровые практики»

2020 год
Решение о начале разработки программы PLAN-R.

Разработка методологии информационного моделирования для ГК ДОМ.РФ

Создание филиала в г.Иваново (команда разработки).

2021 год
Первое внедрение PLAN-R на проекте капитального строительства. 

Пилотный проект в ПАО Транснефть.

Начало рыночных продаж PLAN-R.

Аккредитация как российская ИТ компания.

2022 год
Пилотные проекты с компаниями из различных отраслей.

Сопровождение PLAN-R на зарубежном проекте (АЭС Эль-Дабаа).

Заключенные договоры с инжиниринговыми компаниями, девелоперами, проектными институтами.

Вхождение в реестр Российского ПО.

Прохождение архитектурного совета в ГК Росатом.

2023 год
Филиал в Нижнем Новгороде (аналитики и консультанты внедрения);

Учебный центр по подготовке планировщиков PLAN-R.

2024 год
Партнерская сеть из 11 компаний по продаже лицензий и внедрению PLAN-R в России и за рубежом. 

Продвижение PLAN-R через Российский экспортный центр в 7 странах (ОАЭ, Китай, Египет, Оман, Алжир, Монголия, Азербайджан).
Численность компании 50 человек. 
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